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SUNU$

Kiiresellesme ve teknolojik degisim; yeni firsatlar, yeni ortaklar yaninda yeni zorluklar ve tehditleri de beraberinde
getirmistir. Kiiresel ekonomik sistemde, anahtar kelime, rekabet giicli olmugtur. Degisen ve giderek sertlesen
rekabete hazirlanmak ve bu yarista 6ne gecmek icin dogru stratejik kararlarin alinmast ve bunlari uygulamaya doniik
adimlarin bugiinden atilmas: gerekmektedir. Bir baska ifadeyle uzun donemde bagary, siirdiiriilebilir ve fark yaratan
stratejilerin zamaninda gelistirilmesine ve uygulamaya konmasina baglhdur.

Ornegin, iiyelik miizakerelerine bagladigimiz AB, 2000 yilinda hazirladig1 ve 2005 yilinda revize ettigi Lizbon Stratejisi
ile, Birligin 2010 yilina kadar diinyada siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime kapasitesine sahip en rekabetgi ve en
dinamik bilgi ekonomisi olmasini hedeflemistir. AB, bu hedefe ulasmak icin tiim olanaklarin: seferber ederken,
biiyiime, istihdam ve rekabet giiciiniin hayati 6nemine yaptig1 vurgularla kararlt bir bigimde yolunda ilerlemeye
calismaktadir.

Kiiresel rekabet kosullarinin getirdigi firsat ve tehditlere karst hazirlikli olmak, degisimin yoniinii kavrayabilmek
ve gelecege uygun hazirliklart yapabilmek yaklagimini temel alan Odamiz da 2001 yilindan bu yana "Avrupa Birligi'ne
Tam Uyelik Siirecinde Istanbul Sanayi Odast Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirmesi Projesi"ni yiiriitmektedir.
Projenin hedefi, Tiirkiye'nin AB'ye tam tiyelik stirecinde, 1SO Meslek Komiteleri aracilig ile, imalat sanayi sektdrlerimizin
icinde bulunduklari durumun tespiti ve bu sektorlerin rekabet giiclerinin artmast igin diinyadaki gelismeler paralelinde
uygulanmasi gereken strateji ve politikalarin saptanmasidir. Projemiz kapsaminda ilk olarak "Elektronik ve
Telekomiinikasyon Sektorii" raporu yaymlanmus, bunu sirastyla "Otomotiv Sanayii Sektorii”, "Deri ve Deri Urlinleri,
Ayakkabu, Ayakkabi Yan Sanayii ve Suni Deri Sektorii" ile "Kimya Sektori" raporlart izlemistir. "Gida Sektorit" ise
serinin besinci raporunu olugturmaktadir.

Gida Sanayii raporu Odamiz biinyesinde sektorii temsil eden 1. Grup "Ogiitiilmiis Gida Mamulleri" Sanayii, 2. Grup
"Kakaolu ve Sekerli Mamuller" Sanayii, 3. Grup "Karma Gida" Sanayii, 4. Grup "Konserve Gida" Sanayii Meslek
Komiteleri liyelerimiz, ilgili sektorel birlik ve dernekler, sektorde 6nde gelen kurulus temsilcileri ve firmalarin
profesyonel uzmanlarinin katk: ve ¢aligmalariyla gergeklestirilmigtir.

Gida sanayii, tiretilen tGirlinlerin ¢oklugu ve cesitliligi nedeniyle, cok fazla alt sektor iceren bir niteliktedir. Calismamizda
gida sanayii, "Kirmuzt Bt", "Kanath", "Su Urlinleri", "Konserve Meyve-Sebze ve Salca", "Dondurulmug Gida", “Bitkisel
Yag", "Zeytinyag", "Siit ve Siit Uriinleri", "Un ve Unlu Mamuller", "Nisasta ve Nisasta Bazli Sekerler”, "Karma Yem",
"Biskiivi", "Sekerli Mamuller”, "Makarna", "Gida Katk: ve Yardimct Maddeleri”, "Alkollii Igecekler”, "Gazli icecekler
ve Meyve Suyu", "Su ve Maden Suyu" ve "Hazir Yemek" olmak {izere 19 alt sektor olarak incelenmistir. Bu
siniflandirma, uluslararasi tanimlar ve Odamiz gida sanayiini temsil eden Meslek Komiteleri tiyelerimizin goriisleri
dogrultusunda yapilmustir.

Calismamizda, 19 alt sektor bazinda, 6ncelikle stratejik dontistimlere agik bir bicimde ulusal ve uluslararas boyutta
durum degerlendirmesi yapilmustir. Bir anlamda, her bir alt sektoriin fotografi ¢ekilmeye caligilmigtir. Daha sonra,
yine alt sektor bazinda rekabet giicii analizleri yapilarak gliclii ve giiclendirilmesi gereken yanlar belirlenmis,
sektorlerin oniindeki firsat ve tehditler ortaya konulmustur. Ayrica, alt sektorler adina stratejiler gelistirilmis ve bu
stratejilerin yasama gegirilmesi icin yapilmasi gerekenler, "politikalar” olarak 6nerilmistir.

Gida sanayiinin ana hammaddesini tarimsal iiriinler olusturdugu icin, sektoriin yapist ve gelisimiyle tilke tartmi
arasinda ¢ok yakin ve dogrudan bir etkilesim bulunmaktadir. Ulkemiz agisindan bakildiginda, tarim ve tarima dayals
gida sanayiinde saglanan gelismenin sinurli diizeyde gerceklestigi goriilmektedir. Sektoriin temel girdilerden
(tarladan) baglayip tiiketime (sofraya) kadar olan iiretim zincirinin tiim halkalarinda sorunlart oldukca fazladir.
Tarim sektoriiniin yapisal sorunlari ve bunlarin sektore yansimalary, kaliteli, siirekli, yeterli, rekabetci fiyatla standart
hammadde teminindeki sorunlar, kayit disilik ve kayit distligin yarattigr haksiz rekabet, tiiketim ve giimriik vergi
oranlarinin yiiksekligi ve tutarsizligy, belge diizenindeki sorunlar, gida denetimi ve giivenligi, Tiirkiye gida sanayiinin
onemle ele alinmast gereken temel sorunlaridir.

000 Istanbul Sanayi Odast







00

Istanbul Sanayi Odast







Gida Sanayii Sektori

Glinlimiiz diinyasinda tilkelerin ne kadar ekilebilir
topraga sahip olduklari 6nemini yitirmis, ekilebilir
topraklarindan ne kadar katma deger yaratabildikleri
onemli hale gelmistir. Ornegin, 16 milyon niifusa
ve 41.526 km* ylizdl¢limiine sahip Hollanda'nin
tarim, gida ve hayvancilik Griinleri ihracatt 2004
yilinda 42 milyar ABD Dolarini asmistir. Bu Girlinlerde
ithalatgt iilke olan ve re-export yoluyla da ihracat
yapan Hollanda, 2004 yilt verilerine gore 16 milyar
ABD Dolart iistinde net ihracat¢t konumundadir.

Ote yandan, bir tilkenin GSYIH'st icinde tarim
sektorlinlin payina bakarak {ilkenin gelismislik
diizeyi hakkinda fikir yliritmek mimkiindir.
Ornegin, tek basina diinyayr doyurabilecek tarm
sektoriine sahip ABD'nin GSYIH's: icinde tarim
sektorliniin payt %2 gibi ihmal edilecek
diizeylerdedir. Cin'de bu deger 1990'da %27 iken
1999'da %17'ye dlismiistiir. Oysa Arnavutluk
orneginde 1990'da %37 iken, 1999'da %57 olmast
tilke gelismesi agisindan iyimser bir gbsterge
degildir.? Bugiin geligmis tlkeler %5'lerin altina
diisen tarim niifuslartyla hem kendi iilkelerinin
vatandaglarin1 beslemekte, hem de diinyanin dort
bir yanina tarimsal {iriin ihracat: yapmaktadirlar.
Ornegin, yilik tarmsal ihracat 2004 yilinda 61 milyar
Dolari asan ABD'de tarim sektoriiniin istthdamdaki
payt %2,5'tir. Ayni sekilde, AB, tarimda %4'liik
istihdamla dort yiliz milyonluk Avrupa'yt rahatca
besleyebilmektedir. Avrupa'daki 6,5 milyon
dolayindaki tarimsal igletme Tiirkiye'deki 3,5 milyon
isletmenin on katt daha fazla tiretim yapabilmektedir.

Avrupa yiyecek-igecek isleme endiistrisinde yaklagtk

2,3 milyon kisi calismaktadir, AB gida sekt6rii, diger
imalat sanayii dallarinin aksine diistik oranl ancak
istikrarlt bir biiylime gdstermektedir. Uretim
acisindan sektdr, birgok {iye llkeye yayilmis
durumdadir. Kiiclik ve orta 6lcekli isletmeler, daha
cok Belcika, Ispanya, Fransa, Italya, Avusturya ve
Portekiz'de yer alirken, Danimarka, Isve¢ ve

2 |GEME, Tanm ve Gida Sektori Thracot Potansiyeli, JGEME Yaym, Kasim 2004, 5.3,
http://www.igeme.org.tr/tur/haber/KAPAK pdf, (05.11.2005).

§ Celal Pir, 29 Eyliil 2005 forihli ve "AB Sirecinde Gida Sekfori" konulu NTV Avrupa Yolu Program
kaytlar, htp://www.ntvmsnbc.com/news/343372.0sp, (05.11.2005).

Ingiltere'de ise biiyiik lcekli isletmeler {iretim
yapmaktadir. Ciro itibariyle, diinyanin en biiyiik
nihai gida tiretici firmalart Isvigre, Hollanda, Ingiltere,
ABD ve Fransa'da bulunmaktadir.?

Ulkemiz, sahip oldugu cografya ve iklim kosullari
itibariyle, bitkisel liretimde, hayvancilikta, su
Uriinlerinde, ormancilikta, kisaca tarimin tim
kollarinda diinyanin en sansli {ilkelerinden birisidir.
Buna karsin tarimt teknoloji ve bilimle
birlestirememis, arzu edilen verim ve kaliteyi elde
edememistir. Tlirkiye'de tarim sektdrii toplam
istihdamin %35'ini olugturmaktadir. Buna karsin,
tarimin GSMH'ya katkist %11'dir. Tiirkiye OECD
lilkeleri arasinda toplam istihdam icinde tarimin
paymnn en yiiksek oldugu {ilkedir. Hatta, diinya
olgeginde Turkiye, tarimsal istihdamin en yiiksek
oldugu iilkeler arasindadir. Bu tablo, sektdrdeki
verim diistikligli sorununun garpict gostergesidir.

Son yillarda degisim goriilse de tilkemizde tarimin
ihmal edilmis bir sektor oldugu gercektir. Tarimdaki
bu yaptya ve sorunlara kargin Tiirkive gida sanayii,
ozellikle gida teknolojisinde kaydedilen gelismeler
sonucunda sektorde dogrudan ihracata yonelik
{iretim olugturarak, uluslararas: piyasalarda rekabet
edebilir konuma ulasmustir. Halen, gida sanayii,
istihdam, katma deger, ihracat ve GSMH'ya 6nemli
katkilarda bulunan bir sektor durumundadir.

Gida sanayiinin GSYIH icindeki payr %8,8, imalat
sanayii tiretimindeki pay1 %14,1, imalat sanayii katma
degeri icindeki payt %11,7'dir. Sektdrde katma
deger/liretim kiymeti oran1 %31,1'dir. Gida
sanayiinde caliganlarin toplam imalat sanayiinde
calisanlar igindeki payr %13,7 civarindadir.
Tiirkiye'de istihdam edilenlerin %1,9'u gida
sanayiinde calismaktadir.

Sektor ihracatinin toplam ihracat icindeki payi
%5,3'ttir. 2004 yilt verilerine gore Tirkiye'nin genel
gida ihracati yaklasik 3,4 milyar ABD Dolar, ithalati
ise yaklagik 1,9 milyar ABD Dolaridir. Gida
sektoriinde ihracatin ithalati karsilama orani
%175,9'dur. 2004 yiinda toplamda ihracatin ithalati
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Grda Sanayii Sektord

Sektoriin diger 6nemli ortak sorunu, ig yerlerinin
ve lirlin Uiretim izinlerinin alinmast sirasinda kargt
kargtya olunan astrt ve gereksiz biirokrasi ve bu
biirokrasiye ragmen yonlendirici denetim
eksikligidir. Tarim ve Koyisleri Bakanligi, Saglik
Bakanlig1 ve Belediyeler arasinda muhtelif izinlerin
verilmesinden kaynaklanan koordinasyon
bozukluklar sorunlar yaratmaktadir. Uriin {iretim
izinleri Tarim ve Koyigleri Bakanlig1 tarafindan
verilmektedir. Ancak miiracaatlarin
sonuglandirilmasi igin, Belediyeler, Saglik Bakanligi
ve ilgili diger bakanliklardan ruhsatlarin
tamamlanmast gereklidir. Bu iglemler her gecen
glin biraz daha karmagiklagip icinden ¢ikilamaz hale
gelmistir. Ozellikle imarla ilgili en kiiciik sorunlar
icin dahi isletmeler, belediyelerde islemlerini
tamamlayamadiklari igin ruhsat alamamaktadirlar.
Daha 6nce belediyelerce gegici ruhsatlanmig olan
isyerlerinin bu ruhsatlart Tarim ve Koyisleri
Bakanligi'nca kabul edilmemekte, iiretilen gida
tirtinlerine izin verilmemektedir.

Yapilmast gereken, Tarim ve Koyisleri Bakanlig ile
Saglik Bakanlhiginin sorumluluklarinin ayrilmasi ve
Saglik Bakanliginin mutlaka yeniden
yapilandinlmasidir. Tarim Bakanliginin 6niimiizdeki
donemde bir Tarim ve Gida Bakanligina
doniistiirtiliip, tiim bu sorumluluklarin tek bir
semsiye altinda toplanmasi 6nemli fayda
saglayacaktir. Saglikli ve hijyenik tiretim ortamlarina
sahip olan ve Tiirk Gida Kodeksine uygun tiretim
yapan isletmelere, liretim izinlerinin ivedilikle
verilmesi gerekmektedir.

Sektorde ¢ok Onemli dlclide kayit digi faaliyet
mevcuttur. Hatta bazi alt sektorlerde kayit digt
faaliyetlerin agirligt %50'ye ulasmaktadir. Kayit disilik
ve kayit distligin yarattigt haksiz rekabet her gecen
glin yiikimliliiklerini yerine getiren {ireticileri biraz
daha tehdit etmektedir. Ithalatta da sorunlar
yasanmaktadir. Sanayici kaliteli ve yeterli
hammaddeyi dahilde temin edemedigi igin
hammadde ithalatina yonelmek zorunda
kalmaktadir. Ithalatta da biirokratik engellerle

kargilagilmaktadir.

Sektorde hammadde rakamlarinin saglikh olmamas,
istatistiki verilerdeki eksiklikler diger ortak sorunlar
arasindadir. Veri tabani yetersizligi, saglikli
politikalarin olusturulmasi agisindan ciddi bir engel
olusturmaktadir. Gida atiklarinin (tiretimin bazt
citktilarinin ya da vyan iriinlerin)
degerlendirilememesi tizerinde durulmast gereken
bir bagka konudur. Enerji maliyetlerinin ve istihdam
vergilerinin yliksekligi tiim sektorlerde oldugu gibi,
gida sanayii agisindan da alt gizilmesi gereken
niteliktedir.

Gida sanayii a¢isindan en 6nemli yasal diizenleme;
gidalarin tiretimi, tiiketimi ve denetlenmesine dair
1995 tarih ve 560 sayilt KHK ile bunu degistiren
2004 tarih ve 5179 sayil Yasadir. 560 sayili Gidalarin
Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
Hiikmiinde Kararname, bu kapsamda 2005 yilinda
yapilan degisiklikle 5179 sayilt Grdalarin Uretimi,
Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun sekline
donustiirtilmistiir. Buna dayali olan ve daha 6nce
ckartimg Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi ve diger
yonetmelikler ile bu Kodeksin eki durumundaki
tiriin tebligleri de cikartilmakta veya 6nceden
cikartiimig olanlar AB ile uyumlu olarak revize
edilmektedir.

"Tarladan sofraya" bigimindeki eski sloganini aksi
yone gevirerek "sofradan tarlaya” olarak belirleyen
AB, gida zincirinin tiiketicinin kaliteli ve glivenli
gida istegi dogrultusunda sekillenmesi yoluna
gitmistir. Ozellikle gida giivenlii ve gida denetimi,
AB'nin 6ncelikli alan olarak belirledigi konularin
basinda gelmektedir. Gida mevzuatinin AB'nin ilgili
mevzuatina uyumunu amaglayan ve cerceve
niteligindeki 5179 sayili Yasa, sofradan tarlaya gida
giivenligi yaklagimi dogrultusunda izlenebilirlik
kavramint dahil etmesi, tiiketicinin bilgilendirilmesi,
bildirim sistemi ve risk analizi gibi yeni unsurlar
getirmesi agisindan olumludur. Yeni Yasa ile gida
denetim altyapisinin Tarim ve Koyisleri Bakanligs
altnda iyilestirilerek, denetimin tek elden
yuritiilmesi amaglanmig, ancak Bakanligin ilgili
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Grda Sanayii Sektord

kurum ve kuruluglarla ishirligi icinde gidalarin
denetimini ylirlitmesi OngOriilmiistiir. Ancak, altyapt
sorunlart agilamamakta, AB mevzuatina uyum adt
altinda getirilen yeni kavramlarin ici
doldurulamamakta, mevzuat diizenlemeleri yetersiz
kalmaktadir. Tek merkezden izleme ve miidahale
gerektiren gida glivenligi konusunda yetkili organlar
arasindaki koordinasyon kopuklugu, sorun
yaratmaktadir. Ancak bunlarin hayata gecmesi icin
ongoriilen yonetmelikler ve Tiirk Gida Kodeksi
kapsaminda hedeflenen tiriin tebligleri bir an dnce
hazirlanmali ve yayinlanmalidir.

Diinyada tarimsal {riinler ticaretinin geleneksel
{irlinlerin yani sira diger gida iirtinleri cesitlemesi
nedeniyle hacim olarak 6nemli diizeylere
ulagmasiyla standartlar, hijyen, gida glivenligi, kalite
ve belgelendirme, rekabet giiclintin olmazsa olmaz
unsurlart haline gelmistir. Ulkemizde tarim ve gida
sanayii Uriinleri ihracatinda ivedi olarak ¢tziim
bekleyen ve sonuglarinin kisa/orta donemde
ihracatta arti deger getirisi olusturacak konular
arasinda gida giivenligi ve kalite sistemlerinin
kurulmast ve belgelendirilmesi gelmektedir.

Gida glivenligi, genel bir tanimlama ile {iriiniin
{iretim asamasindan baslayarak zincirin son halkas:
olan tiiketime kadar tlim asamalarda gidanin fiziksel,
kimyasal, mikrobiyolojik ve duyusal acilardan
niteliklerinin korunmast icin alinan tiim 6nlemleri
ve bunun sonucunda da gidanin saglikli ve giivenilir
olmasi olarak tanimlanabilir.® Gida sanayii acisimdan
en gilincel olan standartlar ISO 9000 ve HACCP
sistemidir. ISO 9001-2000 genel amacl ve
belgelendirmeye dayalt bir kalite sistemidir. HACCP
(Hazard Analyses Critical Control Points, Tehlike
Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar1), spesifik
tehlikelerin, kritik noktalarin, kontrol yontemlerinin
ve diizeltici onlemlerin belirlendigi ve insan saglig:
ile {irtin kalitesini olumsuz etkileyen tehlikelerin
olusmadan &nlendigi bir kalite sistemidir ve gida
giivenligi Onceliklidir. Ayrica GMP (lyi Uretim

& Sait Aykut Aykac, "Tm Diinyada Giderek Yaygmlosan Bir Risk Yonetimi Sistemi: HACCP", Referans
Gida Endiistrisi, 30 Eylil 2005, 5.36.

Uygulamalart), GHP (Iyi Hijyen Uygulamalarr), GWP
(lyi Depolama Uygulamalart), GAP (Iyi Tarimsal
Uygulamalar), GLP (Iyi Laboratuvar Uygulamalari)
gibi kriterler de dikkatle incelenmektedir.

Tiim bu kavram ve uygulamalarin gida sektoriinde
Uretim felsefesi olarak benimsenmesi, ihracatta
kaliteye odaklanan stratejiyle etkin konumlandirma
yapimasina ve boylelikle imaj probleminin ortadan
kalkmasina hizmet edecektir. Sektoriin devlet
yardimlarindan daha fazla yararlanmas:
gerekmektedir. Ambalaj teknolojisindeki yenilikler
de gida sanayiinin gelecegini yakindan
ilgilendirmektedir. Sektoriin 6zellikle Ar-Ge
yardimlarindan maksimum faydalanmas:
saglanmalidir.

Tarim, tarima dayali sanayi ve gida sanayiindeki
gelismeleri diinyadaki gelismelerden bagimsiz olarak
degerlendirmek olanaksizdir. Tarimimizin diinya
ile rekabet edebilmesi ve AB iyelik siirecinin
bagariyla tamamlanabilmesi icin tarimin rekabet
giiclinlin ve verimliliginin artiriimast zorunludur.
Gida sektdriiniin AB'ye uyum siirecinde sorunlarinin
¢Oziimi icin Oncelikle tarim entegrasyonunun
saglanmast gerekmektedir. Tiirkiye tarimi
onemsemek ve mutlaka yeniden yapilandirmak
zorundadir. Mevcut kogullarda, AB miizakere
stirecinde tarimin en sorunlu ve zor dosya olacagy,
bir gercektir. Boyle kritik bir noktada, tarim ve
tarimsal sanayii miizakerelerinde ozel sektor taraf
olarak mutlaka yer almalidir.

Gida sanayiinin rekabet giiclinlin artirilmast,
sektordeki yapisal degisimlerin hizlandiriimasina
baglidir. Bunun icin tarim ve gida sektorii
entegrasyonunun yayginlagtirilmasi, hammadde
{iretimini artiric1 ve cesitlendirici, gida kontrol
uygulamalarin: etkinlestirici, kayit digiligt 6nleyici,
KOBI'leri teknolojik yenilenme, Kalite sistemleri,
lirlin gelistirme ve pazarlama teknikleri agistndan
gliclendirici biitiinsel bir politikanin izlenmesi
gerekmektedir. Bu biitlinselligin gtz ard: edilerek
kismi ve yiizeysel Onlemlerle yetinilmesinin, olumlu
ve uzun vadeli etkileri olmayacaktur.
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Bolim 1. Kirrmuzs Et Sektord
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Bolim 2. Kanatl Sektord

firmanin belirlenemedigi sati usullerinden
vazgecilmelidir.

Gida giivenligi konusunda olumlu gelismeler
saglanmig olmakla beraber yeterli degildir.
AB iilkeleri, Arnavutluk, Makedonya, Bosna-
Hersek, Romanya, Ukrayna, Rusya
Federasyonu, Tiirk Cumhuriyetleri, Suudi
Arabistan, Irak pazarlarn stratejik ihracat
hedefleri olmalidir. Bu tilkeler genelde diisiik
fiyatlarla (900-1000 ABD Dolari/ton) ABD,
Brezilya ve AB'den pili¢ eti almaktadirlar.
Brezilya diisiik maliyetleri sayesinde destege
ihtiya¢ duymazken, ABD 600 ABD Dolari/ton,
AB 310 ABD Dolari/ton ihracat destekleri
vermektedir. Tlirkiye'de verilen destek 26
ABD Dolari/ton olarak son derece yetersiz
ve etkisiz kalmaktadir. Cevre pili¢ eti
pazarlarina girilebilmesi icin tiretim maliyetleri
diigliriilmeli ve ihracat destekleri rakip
ihracatci lilkelerle esit seviyelere
cikartlmalidur,

Uretim maliyetleri icerisindeki en etkili gider
kalemi %70 orani ile yemdir. Yemin de 9%55'lik
kismi musirdir. Misirin dig pazarlarda fiyati
100 ABD Dolari/ton civarinda olup Tiirkiye'ye
nakliye ve hamaliye dahil maliyeti 130 ABD
Dolari/ton'u bulmaktadir. I¢ pazarlarda
musirin satig fiyatt 2005 yilinda degisen fiyat
politikalar1 sonucu yaklagtk 200 ABD
Dolari/ton, TMO satis fiyat1 220 ABD
Dolari/ton dur. Bu maliyet farki i tliketimi
olumsuz etkiledigi gibi, ayn1 zamanda
ihracatin 6ntindeki en biiylik engeldir. Her
ne kadar Dahilde Isleme izin Belgesi
kapsaminda ihrag edilen pilic eti kargiligs
giimriikstiz mustr ithal imkant saglanmakta
ise de, i¢ pazarlardaki pilic eti satss fiyatlarinin
yiiksekligine care olarak goriilmemektedir.
Devlet i¢ pazar misir fiyatlarini dig pazar
fiyatlartyla dengeye getirmek iizere ilk adimi
atmig olsa da, verilmekte olan tegvikler yeterli
diizeyde degildir.

Kanath eti tiretimi 2004 yilinda 1.045.555 ton,
kurulu kesimhane kapasitesi ise yaklagik 1,2
milyon tondur. AB'ye ihracat imkanlari
acilincaya kadar mevcut tesislerin
modernizasyonu igin yapilacak yatirimlarla
yetinilmesi gerekmektedir. Kapasite artirict
yatmimlar, gerceklesecek i tiiketim ve ihracat
diizeylerine gore belirlenecek ihtiyag
dogrultusunda sekillendirilmelidir.

Kisi basina pili¢ eti tiiketimi 2004 yilinda
yaklasik 13,5 kg olmustur. Bu tiiketim miktart
AB ortalama tiiketiminin yarisindan biraz
fazladir. Dolayistyla kisi basina tiiketim her
yil yaklagtk 1 kg kadar artirilarak 2020 yilinda
25 kg/kisi diizeyine ¢ikarlmalidir. Thracat
kosullarinin iyilestirilmesi durumunda
giiniimtizde 20-30 bin ton diizeyinde olan
pili¢ eti ihracatinin 150-200 bin tona
yukselmesi de miimkiindiir. Tiim bu hususlar
dikkate alindiginda 2020 yilinda pilic eti
{iretiminin yaklagik 1.850.000 tona ulasmast
gerekmektedir.

- AB'ye uyum ve giris evreleri planlanmalidir.

Mevcut beg firmanin AB normlarina uygunluk
onayini almasint takiben, ilk 15'e giren
entegre firmalarin da 2010 yilina kadar ayni
onay1 alacak seviyeye gelmeleri saglanmalidir.
Boylece pili¢ eti iiretiminin %80'lik
boliimiiniin AB standartlarinda olmast temin
edilebilecektir. Bu kapsamda belirlenen asgari
standartlara uyum saglayamayan, modernize
olamayan kesimhaneler Tarim ve Koyisleri
Bakanlhiginca devre digt birakilmalidir.

Gida Yasasindaki degisiklik sonrasinda
ctkarilmast gereken yonetmelikler hizla
tamamlanmalidir. Gida {iretim ve sati§ yerleri
cok iyi denetlenmeli, yasalara uymayanlar
icin &ngdriilen cezai yaptirimlar uygulanmaly,
yasalara uygun isletmeler ise
odiillendirilmelidir. Bu iglemler halka diizenli
olarak duyurulmalidir.
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Bolim 5. Dondurulmusg Gida Sektorti

corbalar, Meksika yemekleri, deniz lirlinleri ve pizza.
19 dondurulmus gida {ireticisi birleserek 13.000
ABD Dolar biitce ile ABD'de sektoriin ilk organize
kurulugu National Association of Frozen Food
Packers't (NAFFP) kurmustur. San Fransisco'da ilk
dondurulmus gida fuart yapilmug, NAFFP tiiketici
sikayet servisini kurmustur.

1950 yillarda ABD'de perakende noktalarinin
%64 'linde dondurulmug gida dolaplari yerlerini
almus, 6n pisirilmis ya da hazir dondurulmusg gidalar
seklinde yeni bir alan acimistir. ABD'de
dondurulmus gida yonetmeligi ¢ikarilmis ve bu
gidalarin iizerine iiretildigi yer ve tarih bilgilerinin
yazilmast zorunlulugu getirilmistir.

1960 yllarda mikrodalga firinin satisa sunulmastyla
karisik dondurulmus sebzeler biiyiik talep gérmeye
baglamistir. Dondurulmus gida satiglar ay gezisinden
donen astronotlarin dondurulmus gida tiiketimiyle
artmustir. Mc Donalds dondurulmus balik ve et
satiga sunmaya baglamistir.

1970'li yllar ile birlikte bilgisayar sistemli
stipermarketler hayata gecmis, gida ambalajlarinda
barkod kullanimina baslanmistir. Firin ve
mikrodalgada pisirime uygun kagit paketleme
baslamig, NAFFP, American Frozen Food Institute
(AFFI) olarak isim degistirmistir.

1980'li yillarda kutuda pisirilen sebzeler, tek kisilik
paketler satisa sunulmustur. Dondurulmus etnik
mutfak yemeklerinin popiilaritesi artmug, diisiik
kalorili dondurulmus gidalar satisa sunulmustur.
Fast food tiriinleri (hamburger, patates, milkshake,
kahvaltr) dondurulmus olarak perakende satilmaya
baslanmugtir. Perakende noktalarinda dondurulmug
dolaplar i¢in alan olmamasi sektérde problem
yaratmugtir. Mikrodalga iirlinlerine talep artmus,
dondurulmug gida sevkiyatinda kullanilmak iizere
AFF], cryogenik vagonlart gelistirmistir.

1990'lt yillarda AFFI, "Daha iyi saglik icin giinde 5
kez (5 A day for better health)" programi
baslatmistir. Bu program dondurulmus gida
tiiketimini desteklemistir. Dondurulmug meyve-

sebzelerin besin 6gelerinin taze olanlara esit, hatta
daha yiiksek oldugu bilgisi yayinlanmustir, Calisan
evli kadinlarin oran1 %60'Tara ¢tkmugtir (bu oran
1973'te %46 idi). Baharath etnik yemekler en
popiiler donemine ulagmstir. Gocuk mentileri
yerlerini almis, aile boyu porsiyonlar hayata
gecmistir.

2000'1i yillarla birlikte dondurulmus gida sektorii
hayal edilebilecek her seyin iiretilebilecegi bir sektor
haline gelmistir.

5.3.2. Ulke Bazinda Gelismeler

AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI

2001 yilinda ABD perakende dondurulmus gida
pazar biiyiikliigii 26,6 milyar ABD Dolan diizeylerine
ulagmustir. Toplu tiiketim kanalinda ise yillik satig
miktart 40 milyar ABD Dolarina erigmistir. Toplam
sektor biiyiikliigii 2001'de 66,6 milyar ABD Dolar
olmustur. 2000-2001 yillarinda sekttrdeki biiylime
orant %6,1 olarak gerceklesmistir.

Amerika'da yapilan arastirmalara gore dondurulmug
gida kullaniminda dért ana neden 6ne ¢ikmaktadir:
Dort mevsim bulunabilirlik

Kalitede standardizasyon
Hazirlik siiresinde azalma, pratiklik
Ekonomiklik

ABD'de tiiketicilerin yarisindan fazlast dondurulmug
gdalarin daha saglikli oldugu konusunda hem
fikirdir. Amerikalilar i¢in dondurulmus gidalar
vazgecilemez en 6nemli {i¢ iirlin arasinda yer
almaktadir. Amerikan niifusunun %50'si aksam
yemeginde ne yiyeceginin kararini aksam {istii
vermekte, bu da dondurulmus gida tercihini
artirmaktadir
AFF], sektoriin gelecegini olumlu yonde etkileyen
faktorleri soyle agiklamaktadir;
Uygun fiyatli, katma degeri yiiksek olan
lirlinlere artan talep,

Diinya lezzetlerinin bilinirligindeki arts,
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Bolim 6. Bitkisel Yag Sektori

zeytinyagina kangtirlarak standart {iriin gibi
satlmasidir. Ayrica eksik gramajli ve veterli
rafinasyon igleminden ge¢cmemis yaglarin
satilmasidir. Cok yonlii ekonomik ve
toplumsal boyutlari olan tagsis konusunun
tim boyutlar1 dikkate alinarak yasal
diizenlemeye tabi tutulmasi gerekmektedir.
Bu diizenleme, tagsisin hem resmi hem de
ozel kuruluslarca stk ve cabuk bir sekilde
tespit edilmesine imkan veren cihazlarin
edinilmesini kolaylasgtirmayr saglamalidir.
Ucuz iirlinlerin ¢ok daha pahali Uriinlerle
karistirilarak pahali iirlin fiyat1 iizerinden
piyasaya stirtilmesi suretiyle reel fonksiyonlart
giderek azalmakta olan marjinal sirketlerin
haksiz yere gelismesine, gercek imalatcilarin
zarar gbrmesine firsat verilmemelidir.

I¢ ve dis talebin iilkemiz iiriinlerine olan
talebini arttirmanin temel kosullarindan bir,
kaliteyi bozmakstzin rakip {iriinlere gore fiyat
avantaji saglamaktir. Bu, ancak iiretim
maliyetlerinin diisiiriilmesiyle gergeklesebilir.
Uretim maliyetleri arasinda enerjinin payt,
stirekli artig gostermektedir.

Bitkisel yag sanayi {irlinlerine, 6zellikle dis
piyasalarda var olan talebi korumak ve

gelistirmek icin bircok iilkede hala uygulanan

navlun primi 6demesi politikasinin devam
edilmesi gerekmektedir. Bu politika, Arjantin,
Rusya, Ukrayna gibi sektoriin hammadde
kaynagi olan iilkelerin, mamul iriin
piyasasina girmeye bagladg: bir dénemde
rekabet giiciine karst koyabilmenin temel
sart1 olarak goriilmektedir. Ozellikle, durma
noktasina gelen rafine aygicek, musir ve soya
yag1 ihracatint yeniden canlandirmak igin 25-
30 ABD Dolari seviyelerindeki navlun primi
uygulamas iilkemizin hammadde temininde
rakiplerine gore katlanmak zorunda oldugu
bu ilave navlun malivet farkinin kargilanmasi
suretiyle sektorde ihracatin 6nemli 6lclide
gelismesine imkan verebilecektir.

Yagli tohumlarin tahullar ve diger tarla bitkileri
karsisindaki gelir rekabeti arttirilmalidir.
Bunun icin kurumlardaki dengesizlik
giderilmeli ve iyi bir destekleme pirimi ile
gelir rekabeti kazandirilmals, ciftci tarafindan
tercih edilen {irlin haline getirilmelidir.

- AB'ye iiyelik stirecinde iilkemizin gerek i¢

piyasada gerekse dis pazarlarda daha biiyiik
boyutlarda rekabete acilacagi goz oniine
alinarak daha ¢ok tiretim politikasi ile birlikte
fiyat, kalite ve pazara uyum acisindan rakip
{ilkelerle yarigabilecek iiretimin hedeflenmesi
zorunludur.

Tiirkiye'de yagli tohum iiretimini
yonlendirmek iizere, ilgili kesimlerin
temsilcilerinden olusan "Yaglt Tohumlar
Konseyi" kurulmalidir. Konseyde Tarim ve
Koy Isleri Bakanligi (TUGEM, APK), Dis
Ticaret Miistesarlig1 (ithalat ve Thracat Genel
Miidiirliikleri), Hazine Miistesarlig (KIT
Genel Miidiirliigii), Bitkisel Yag Sanayicileri
Dernegi (BYSD), Trakya Birlik, Karadeniz
Birlik, Cukobirlik temsilcileri yer almalidir.

Yagl tohum bitkileri arastirma merkezi
kurulmali ve lilke genelinde yapilan
arastirmalar bu merkezden yonlendirilmelidir.

Yagli tohumlu bitkilerde, sozlesmeli tiretime
gecilebilmesi igin sartlary, taraflarin yetki ve
sorumluluklarini belirleyen bir yasa ¢ikarlmali
ve yaglt tohum bitkileri {iriin borsast
kurulmalidir.

Yagli tohum {iretimi iizerinde bask: yaratan
tarife kontenjani olarak adlandiridan "0"
giimriiklii ithalat yeniden gézden gegirilmeli
ve pazar biiylikliigiine gore diizenlenmelidir.

Ham yag ithalatina gore, yagl tohum igleyerek
i¢ piyasada ham yag iiretimini daha cazip
hale getirebilmek icin, diisiik faizli isletme
kredisi ile yagli tohum isleyen isletmeler
desteklenmelidir.
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Bolim 7. Zeytinyagr Sektord

taninmast saglanmalidir.

Markalagmaya daha fazla 6nem verilmeli,
markalarin taninirlig arttinlmalidir.

Tarim satis kooperatifleri birliklerinin yeniden
yapilandirma siireci tamamlanmalidir.

Teknik ve ekonomik arastirmalar
gelistirilmelidir.

Kamu diizenlemeleri saglikli ve istikrarlt bir
yapiya kavusturulmali, bu ¢ercevede AB tarim
miiktesebatinin {istlenilmesi icin gerekli
mevzuat uyumu ve projeler
gerceklestirilmelidir.

Pazarlama kanallart artirdmalidir.

Italyan imaji hakimiyetinin kirtlmast
araciligiyla 6nemli ihracat pazarlarina daha
ivi girilmelidir.

Sektorde mal sayist azdir. Tiirkiye'nin
herhangi bir maldan ekonomik ve toplumsal
acidan vazgecmesi s6z konusu degildir. Ancak
zeytin tretiminde:

Sofralik ve yaglik,

Yaglik icerisinde de yemeklik ve rafinajlik

oranlarmin degistirilmesi icin kiiltiirel

uygulamalar, zirai miicadele, egitim gibi

alanlarda gerekli 6nlemler alinmalidir.
Tiirkiye'nin yatirim yapmasi gereken alanlar
sOyle siralanabilir:

Organik iretim (gerek gecis slireci

gerekse de {iretim pahalidir),

Marka miihendisligi,

I¢ piyasada zeytinyaginin faydalari ve
cografi isaretler konusunda promosyon
ve bilgilendirme kampanyalari,

UZK'ya tekrar {iye olunmast,

Dis piyvasada Tiirkiye menseli
zeytinyaglarinin kalitesi konusunda
promosyon kampanyalari (UZK'nin
carpan etkisi olacaktir),

Thracat pazarlarinda pazarlama kanallart
gelistirilmesi.
Sektorii ilgilendiren tiim kararlar sektor
temsilcilerinin mutabakati cercevesinde
alinmalidur.

Stratejik hedef ve politikalar konularinda
sorumluluga sahip ticari orgiitler, sivil toplum
orgiitleri ile kamu kurum ve kuruluslart agagida
siralanmaktadir:

TicARi ORGUTLER:
Ege Zeytin ve Zeytinyag! Thracatci Birlikleri
[zmir Ticaret Odast
[zmir Ticaret Borsasi
Ege Bolgesi Sanayi Odast
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi
Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi
TMMOB Ziraat Miihendisleri Odast

KAMU KURUM VE KURULUSLARE:

Tarim ve Koyisleri Bakanlig (Tarimsal Uretim
ve Gelistirme Genel Miidiirliigli, Tarimsal
Arastirma Genel Miidiirligl, Arastirma,
Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhgy,
Dis Iligkiler ve Avrupa Toplulugu
Koordinasyon Daire Bagkanligi, Toprak
Mahsulleri Ofisi, Tarimsal Ekonomi Arastirma
Enstitiisti, Bornova Zeytincilik Arastirma
Enstitiisii)

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 (Teskilatlandirma
Genel Miidiirliigii, Avrupa Toplulugu
Koordinasyon Genel Miidiirligii)

Bagbakanlik Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
(Tarim ve Balik¢ilik Daire Bagkanligy)

Bagbakanlik D1g Ticaret Mistesarligt (Avrupa
Birligi Genel Miidiirligii, Ihracatta
Standardizasyon Genel Miidiirliigii, Thracat
Genel Miidiirliigi, Thracat Geligtirme Etiit
Merkezi, Ege Thracatcilar Birligi Genel
Sekreterligi)

Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilat
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lirlin yelpazesinde gelismeler kaydedilmistir. Biiylik
firmalar arasinda olusan rekabet, fiyat ve {iriin kalitesi
tizerinde olumlu etki yapmustir. Ancak sektordeki
isletmelerin biiyiik bir bolimdi kiigiik kapasitelidir.
Bu isletmelerin gerekli teknik bilgi ve finansmandan
yoksun olmasi, gelismeyi olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu nedenle, rekabet ortaminin
yaratilmasi miimkiin olmamakta ve haksiz rekabet
devam etmektedir.

SEK'in Ozellestirilmesinden sonra siit iirlinleri
liretimi bugiin artik tamamen &zel sektor tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bir taraftan birgok kiiciik
isletmenin varlig, Uretim ve pazarlamada kayit digt
faaliyetler, vergi dis1 kazanca ve devletin Gnemli
maddi kayiplara ugramasina neden olurken, diger
taraftan ciddi sanayii kuruluslarina kargi haksiz
rekabet olugturarak sektorii biiylik bir cikmaz icine
sokmaktadir. Bunlarin yani sira ¢ig siit alim
fiyatlarindaki rekabet, getirilen zorunlu {iretim izni,
ISO standartlar gibi yasal diizenlemeler ve pazarlama
konusundaki yeni olusumlardan (hipermarketler
gibi) dolay: kiiciik isletmelerin piyasada pek rekabet
sanst kalmamaktadr.

Stit ve st Urtinleri tiiketimi yetersizdir. Tiirkiye'de
kisi basina yilda 30 kg olan (agikta satilan siitler
dahil) icme siitii tiiketimi, AB'de 95 kg, ABD'de
95,3 kg, Arjantin'de 61,4 kg ve Avustralya'da 108,4
kg'dir. Ambalajls siit tiiketimi ise yilda kisi bagt 5-6
kg'dir.

Tiirkiye'de halen 10,6 milyon ton civarinda iiretildigi
sanilan ¢ig siit, agirhkli olarak yogurt, beyaz peynir
ve taze kasar peynirine islenmektedir. Bu siitlin
biiyiik bir kismint da sokak siitii teskil etmektedir.
Ulkemizde sokak siitciiliigii oldukca yaygindir.
Sokak slitcliligli neredeyse bir sektor haline
gelmistir. Bu durum sektoriin kayit dist kalmasina
sebep olmakta, sektdre ait istatistiklerin saglikli bir
sekilde elde edilmesine engel olmaktadir.

Siit sanayiinde kapasite kullanimt da yetersizdir. Bu
durum sadece isletmelerin biiyiik kapasiteli olarak
projelendirilmesinden kaynaklanmamaktadir. Stit

sanayiinin biiylik bir bolimiinii (yaklagik %80')
mandira, yogurt iireten imalathane ve kiiciik
isletmeler olusturmaktadir. Kapasite kullanimindaki
yetersizligin nedenleri;

Pazarlama sorunlarinin {iretimin diismesine
yol agmast,

- Ar-Ge calismalarina yeterince kaynak
ayrilmamast,

Kaynak kullanim yetersizligi,
Kaliteli hammadde temin edilememesi,

Hammadde temini ve pazarlamadaki
mevsimsel dalgalanmalar,

Cig st fiyatlaninin diistikliigine bagh olarak,
lireticinin stit hayvanciligindan vazgegmesidir.

8.2.3. Sektor Temel Gostergeleri
8.2.3.1. Genel Yap1

Tiirkiye'de liretilen ¢ig siitiin yaklagtk %40'1 kaynakta
(koy ekonomisi icerisinde) degerlendirilmekte,
%40't kayit disi liretim yapan igletmelere ve kalan
%20'si sinirh sayidaki modern siit isletmelerine
aktariimaktadir. Ulkemizdeki hayvan sayilart ve sigir
genotiplerinin siit iretimindeki pay1 Tablo 2 ve 3'de
verilmigtir.

Tirkiye hayvancilik sektdriinde temel
problemlerden birincisi, liretim faaliyetlerinin
yetersiz ve 1slah caligmalarinin programsiz
yurtitilmesi, ikincisi ise genetik verim kapasitesi
yliksek bliyiikbas hayvanlarin oransal olarak azligidir.
Tanim ve Koyisleri Bakanhg1 2003 yih verilerine gore,
mevcut 5.040.362 sagilan biiyiikbag hayvandan %35'i
yerli ik, %44'i kiiltlir melezi ve ancak %20'si yiiksek
verimli kiltiir irkidir. Toplam sagilan kiigiikbag
hayvan sayist (koyun) 12.477.217 olup, %97'si yerli
icktr.

Mevcut 11.031.000 biiyiikbas hayvandan %41,7'si
diistik verimli yerli irk, %42,6's1 orta verimli melez
irk ve ancak %15,7'si yiiksek verimli hayvanlardan
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Siit ve siit tiriinleri isletmeleri agirhikli olarak Ege
ve Marmara Bolgelerinde kurulmustur. Hayvanciliga
yapilan yatirimlara paralel olarak ozellikle Dogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinin de
gelecek yillarda 6nemli iiretim merkezleri haline
gelecegi diislintilmektedir.

St tliketim aligkanliginin daha da yayginlagtiriimas
amactyla veni iirlin gelistirme cabalarina agirlik
verilmektedir. Bu amaca yonelik olarak iiretici
firmalar Ar-Ge faaliyetlerine hiz vermis i¢ pazara
yeni lirtinler (laktoz sekeri icermeyen siit, belirli
yas gruplarinin ihtiyaglarina yonelik hazirlanmus siit
vb) sunmaya baglamuglardir. Bu konuda gézlemlenen
bir bagka gelisme, geleneksel iiriinlerimizin (salep,
ayran, kaymak ve geleneksel peynir cesitleri)
modern isleme yontemleri ile islenerek pazara
sunulmalaridir. Bunun yant sira, bati iilkelerinde
tiiketimi yaygin halde bulunan siit iiriinleri
gliniimiizde birgok firma tarafindan iilkemizde de
{iretilmeye baslanmistir. Bu {iriinler arasinda,
ozellikle meyveli yogurt ve mozerella peyniri yillae
itibariyle tliketim a¢isindan giderek artan bir egilim
gostermektedir. Dondurma iiretiminde ise gerek
yabanct gerekse yerli firmalar bu konudaki
yatirimlarint hizlandirmiglardir. Bunun yani sira
yerel cesitlerin (Maras dondurmast gibi) tiretimi de
giderek dnem kazanmaktadir. Tiim bu gelismelere
ve potansiyele karsin ¢ig siit {iretimi artmasi
gerekirken diigm{istlir.

8.2.3.4. ihracat-ithalat

Ulkemizde siit ve siit {irinleri sanayii i¢ pazar
odaklidir. Dig pazarlar bu sanayii icin ikinci planda
kalmaktadir. Siit ve siit {irinleri kolayca bozulabilen
{irlinlerdir. Bu nedenle ihracatta siit tiriinleri icinde
raf 6mrii nispeten daha uzun, birim fiyati yiiksek
iirlinler 6ne gtkmaktadir. Thracatta peynir, tereyagt
ve son yillarda dondurma ihracati 6nem kazanmustir.
Baglica ihrag pazarlar, Orta Dogu {ilkeleri ile Tiirki
Cumhuriyetlerdir. Bu pazarlar arasinda Azerbaycan,
Orta Dogu ve Korfez tilkelerinden Bahreyn, Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar ve Suudi Arabistan yaninda

KKTC, ABD, Makedonya ve Yugoslavya yer
almakeadir.

"Tthalat stzma orant”, sanayiinin hangi 6lgiilerde
disa agildigini gosteren bir kriterdir. Bu oranin
biiyiikliigt, ilgili sanayi iirliniine olan i¢ talebin
ithalatla karslandigini gostermektedir. Genel olarak
bu oran, siit ve tirtinleri ithalatinin, siit ve triinleri
i¢ talep miktarina boliinmesiyle bulunmaktadir.
Tiirkiye'de siit ve iiriinleri icerisinde bu oran,
peynirde digerlerine oranla oldukga yiiksektir.
"thalat sizma orant” dikkate alindiginda, siit ve siit
tirinleri sanayii; ithalat yogunlugu fazla olmayan
ve diga yonelme derecesi diigiik bir gida sanayii
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Sektor dig rekabete
actklik yoniinden avantajli bir durumda degildir.
Bu bakimdan da sektoriin dis rekabete actlmast
konusunda sorunlar bulunmaktadir. Ancak sanayide
bu bakimdan siitiin, peynir ve tereyagina oranla
daha avantajli oldugu belirlenmistir.

Ithalat ise genelde AB iilkelerinden, Ukrayna, ve
Polonya'dan gerceklestiriimektedir. Peynir harig
olmak {izere son yillarda ithalatta kismen de olsa
bir diisiis gdrilmektedir.
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Bdolim 9. Un ve Unlu Mamuller Sektord

bulunmakta ve bu isletmelerin %65'ini un ve unlu
mamuller sanayii olusturmaktadir. Un ve unlu
mamuller gibi alt sektor agirliginmn yliksek olmast,
halkin tiiketim aliskanliklarinin yant sira geligmis
teknoloji uygulamayan isletmelerin sayisal
fazlahgindan da kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte
lilkemizde, modern teknolojileri uygulayan biiyiik
kapasiteli tesislerin say1st fazla olmayip yaklastk 2000
adet olarak tahmin edilmektedir. Kurulu kapasitenin
biiylik orant da modern tesislere aittir. Gida
sanayinde kapasite kullanimi ortalama %50 olup,
bu oran gida alt sektorlerine gore degismektedir.

Un ve unlu mamuller sektoriinde yer alan kuruluslari
yapisal farkliliklart nedeniyle iki ayrt alt sektor olarak
incelemek dogru olacaktir.

Un sanayii sektoril, cogu lilkede oldugu gibi
lilkemizde de tarim toplumundan sanayi toplumuna
geciste ilk gelisen sektorler arasinda yer almig ve
birkag istisna disinda 6zel sektor girisimi olarak
ortaya ¢ikmustir. Un Sanayicileri Dernegi tarafindan
yaptlan bir arastirmada lilkemizde 1.091 adet un
fabrikast tespit edilmis ve bunlarin kurulu
kapasitelerinin iilke gereksiniminin {i¢ kat1 olarak,
36 milyon ton/yil bugday isleme kapasitesine ulagtigt
hesaplanmistir. S6z konusu un fabrikalarinin
bolgesel dagilimna bakidiginda; bunlarin %30'unun
Ic Anadolu ve %22'sinin Marmara bélgesinde yer
aldigy, bu bolgeleri Giineydogu Anadolu (%13),
Karadeniz (%13) ve Ege bolgelerinin takip ettigi
goriilmektedir.

Ulkemizdeki ekmek iiretim tesisleri ise genellikle
15-50 torba (50 kg/torba) un isleyen orta boy
isletmeler ile mahalle, kasaba ve ilcelerde 2-10 torba
undan eski teknoloji ile kara firin ekmegi, koy
ekmegi, tam dane unu ekmegi gibi tirlinler yapan
kiiciik firinlardan olugsmaktadir. Bununla birlikte,
bu genel tabloya ek olarak, giinde yaklagik 1.000.000
adet ekmek iireten ve gelismis lilkeler diizeyinde
teknoloji kullanarak iiretim yapan isletmelerde
bulunmaktadir ve bunlarn sayilar 6zellikle biiyiik
sehirlerde giderek artma egilimi gostermektedir.
* Yiiksek kapasiteli iiretim tesislerine sahip isletmeler

arasinda Istanbul ve Ankara Biiyiiksehir Belediyeleri
istirakleri olan Istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu
Maddeler Gtda San. ve Tic. A.S. (1.800.000 adet/gtin
kapasite) ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Halk
Ekmek A.S. (1.250.000 adet/giin kapasite) isletmeleri
Onde gelmektedir. Bu isletmeleri gerek teknoloji
diizeyi gerekse kapasite acisindan Istanbul, Izmir
ve Aksaray'da mevcut 6zel sektor sirketleri ve Konya
ve Bursa Biiyiiksehir Belediyeleri istirakleri olan
Halk Ekmek fabrikalar: takip etmektedir. Istanbul'da
yaklastk 3.500, Tiirkiye genelinde ise 35.000 adet
ekmek {iretim tesisi yer almaktadir.

9.2.3.3. Uretim, Ihracat ve ithalat

Tiirkiye genelinde gida tiiketimine bakildiginda,
hububat ve hububat Girlinlerinin tiiketimi ilk sirada
yer almaktadir. Hububat grubundan bugday
genellikle ekmek, makarna ve bulgur seklinde
tliketilmektedir. Giinliik enerjinin ortalama %50'si
ekmek ve diger hububattan mamul iiriinlerden
saglanmaktadir. Buna kargin, yillar icerisinde besin
tiiketim egilimi incelendiginde ekmek tiiketiminin
azaldigt soylenebilmektedir.

Ulkemizin 2004-2005 bugday iiretiminin yaklasik
18 milyon ton oldugu kabul edilirse; bunun 11
milyon tonunun ekmek, 1,8 milyon tonunun tohum,
1 milyon tonunun bulgur, 1 milyon tonunun kek,
baklava, irmik vb unlu mamuller, 650.000 tonunun
makarna, 500.000 tonunun biskiivi ve gofret ve 1
milyon tonunun ise yem olarak tiiketildigi
varsayilmaktadir.

Tiirkiye'nin un talep, tiretim ve ihracati Tablo 1'de
verilmistir. Ulkemizin yillik toplam un tiretimi genel
olarak 9-10 milyon ton araliginda gerceklesmektedir.

Tiirkiye diinya un ticaretinde énemi bir konuma
sahip olup, 2002-03'de 747.000 ton ihracat ile AB'den
sonra diinyanin ikinci bliyiik un ihracatgtst olmustur.
Ulkemizin, hali hazirda, en fazla miktarda un ihracat
yaptigi iilkeler: Irak, Giircistan, Libya, Israil,
Bulgaristan, Eritre, Azerbaycan, Arnavutluk,
Endonezya ve Yugoslavya'dir.
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Fransa

Fransa'da toplam ekmek iiretimi 2003 yilinda 3.08
milyon ton olarak gerceklesirken, endiistriyel
tiretimin pazar payt %1'lik bir artig ile %24,1'e
ulasmustir. Bu iilkede toplam ekmek pazarinin
degismeyecegi, ancak endiistriyel tiretimin payinin
artacagi beklenilmektedir.

ALMANYA

Almanya'da makro ekonomik geligimin zayif ve
azalan bir egilimde olmast firincilik sektoriindeki
genel egilimi de etkilemekte, tiiketici fiyatlart
nispeten kararli olarak seyretmektedir. Sektor
yiiksek rekabet yasamakta, hesapl alisverise egilim
artmakta ve iskontolu tiretim yapan isletmelerin
sogutulmus, dondurulmus ve kisa siirede pisirilen
(bake-off) iiriinlerin pazarina girisi gozlenmektedir.
YUNANISTAN

Yunanistan'in Avrupa sampiyonlugunu kazanmast
ve Olimpiyatlan diizenlemesi ekmek pazarinin artigt
ile sonuclanmustir. Bu iilkede tiiketici fiyatlari ve
fabrika oncesi fiyatlar degismeden seyretmekte,
stipermarket zincirlerinde biiytik 6lgiide genisleme
gozlenmektedir.

IrALYA

Italya'nin toplam ekmek tiretimi (butik & endiistri)
3.650.000 ton ve pazarin toplam degeri (fabrika
fiyatlart) 6,68 milyar Eurodur. Ulkenin bu iiretimi
icinde kiigtik dlcekli tiretim %63, enduistriyel iretim
%25 ve magazalardaki firinlar ise %12 oraninda bir
paya sahip olmuslardir. Italya'da 2003-2004 yillarinda
ekmek tiiketimi %2,9, ekmek satiglart ise %2,5
oraninda artig gdstermistir.

Ttalya'da 2003 yilinda endiistriyel taze ekmek tiretimi
912.000 tona, dondurulmus ekmek endiistriyel
hacmi ise 91.200 tona ulasmustr. Uriin bazinda ise
500 g'lik dilimlenmis beyaz ekmek, tam bugday ve
birden fazla iceren ekmekleri ve paketlenmemis
ekmek tiiketiminde artis gozlenmektedir.

Italya, taze ekmegi dondurulmus endiistriyel ekmek
karsisinda korumak (katki maddeleri icermeyen

ekmegi) korumak amaciyla "Geleneksel Italyan
Ekmegi" iizerine kanun tasarist hazirlayarak AB'ye
basvurmus, ancak bu girisim Avrupa pazarinda
mallarin serbest dolasimi icin bir engel oldugu
tavsiye karart ile cevaplandirlmigtir.

HoLLANDA

Hollanda'nin toplam ekmek tiretimi 800.000 ton
olup, tiiketici fiyatlari istikrarlidir. Pazarda perakende
zincirleri arasinda fiyat savast ve onemli diizeyde
fiyat indirimleri 6n plana ¢tkmaktadir.

IsPANYA

Avrupa'nin en hizli gelisen ekonomisi olarak
tanimlanan Ispanya'da 2003 yih ekmek tiretiminin
2.329.248 ton olup, bu iiretimin 237.814 tonu
endiistriyel, 209.356 tonu dondurulmus endiistriyel
ve 1.882.078 tonu ise kiigiik dlgekli butik firinlar
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ispanya ekmek pazarinda 2004 yilindaki genel egilim,
endiistriyel taze ve donmus ekmekler icin artan,
kiiciik olcekli firinlar icin azalan yonde olmustur.
Benzer sekilde, cesit ekmeklerde artig, standart
ekmekte ise azalma bildirilmistir.

Kiigiik olcekli isletmeler arasindaki genel kriz, tilke
capinda birkag geleneksel firinin kapatiimast ile
sonuclanmugtir. Buna kargin, biiyiik perakendeciler
giderek artan pazar payina sahip olmaktadir.

Ispanya, ekmek sektoriinde yakin gelecekte kiicitk
capl tiretimlere odaklanmustir. Saglik ve Akdeniz
diyetini On plana cikaran promosyon
kampanyalarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Fazla kilolu insan sayisindaki artisa bagl olarak
'beslenme ve yagam tarzi' konularina artan ilginin
de ekmek tiiketimini etkilemesi beklenmektedir.
Diger yandan, devlet, endiistrinin kendi
yilkimliiliigini almasint beklemekte (yeni
formiilasyonlar, cocuklar icin hazirlanmus reklamlar,
tiiketiciye daha kapsamlt bilgi vermek), Ar-Ge'ye
giderek daha fazla yaurim (deger katilmus iiriinler,
light iirtinler) yapilmaktadir.
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bulunmaktadir. Bes Ureticiden dordii glikoz ile
birlikte isoglikoz da (yiiksek fruktozlu mustr surubu)
tiretmektedir. Nigasta sanayii, nigasta, glikoz ve
fruktoz iiretimi igin yaklagtk 800.000 tonluk kurulu
kapasiteye sahiptir.

Uretim ve kapasite verileri acisindan Tiirk nigasta
sanayii, AB ve ABD ile, gerek hammadde
kullaniminda gerekse nihai {irlin gesitliliginde
katedilmesi gereken oldukca uzun bir mesafenin
oldugu ortaya ¢ikmaktadir, Nigasta sanayii, AB'de
yaklasik on milyon ton tahul tiiketmektedir. ABD'de
geleneksel tat verme amagli kullanimina ek olarak
nigasta sanayii; amino asit, etanol, sitrik asit ve
dogaya zarar vermeden yok olan plastik iiretimi
icin de kullanilmaktadir.

ABD'deki Ulusal Misir Ureticileri Birligi, Haziran
2000'de tarimsal vizyonlarini "Diinyadaki petrol
kaynaklarinin sinirh olmast sebebiyle petrolden elde
edilen bazt iiriinler igin bitkilerden yararlanacaklart
ve kimya sanayiine 2020'de %10, 2050'de %50
oraninda hizmet edecekleri" seklinde
aciklamiglardir. Bu ifadeden anlagilacag: lizere,
nisasta sanayii, gerekli yapsal destek saglandiginda,
katma degeri yiiksek ve gelisme potansiyeli olan
bir sektordiir.

10.2.2. Sektor Temel Gostergeleri
10.2.2.1. Uretim

Nisasta sanayii, yilda yaklasik 100.000 ton nisasta
iiretmektedir. Uretilen nigasta toplam tiiketimin
onemli bir bolimiinti kargilamakta ve {ilkemize
sadece cok Ozel uygulamalarda kullanilmak {izere
yaklasik 20.000 ton nigasta ithal edilmektedir. Nigasta
sanayii, Urettigi nisasta ile ilkemize ithal ikamesi
yaklagik 35 milyon ABD Dolart bir katki
saglamaktadir.

TariM REFORMU KAPSAMINDA MISIR VE SEKER
PANcCARI UReTiMi

Tarim reformunun amaclarindan biri, alternatif
tarim tirtinlerinin artinlmastdur. Tiirkiye'deki iklimsel

kosullar, seker pancart liretiminin yaninda musir
tiretimi i¢in de uygundur. Mistr igin Tiirkiye'nin
pek cok bolgesinde, yilda bir mahsul ve bazi
bolgelerde yilda iki mahsul almak miimkiindiir.
Diger taraftan seker pancart ekimi, her ii¢ veya dort
yilda bir defa yapilabilmektedir.

Maisir, alt1 sehir hari¢ (Kars, Agr1, Erzurum, Siirt,
Diyarbakir ve Urfa) Tiirkiye'nin her yerinde
yetistirilebilmektedir. Tarim reformu kapsaminda
alternatif tarim {riinleri icinde, misirin 6ncelikli
olarak degerlendirilmesi, nisasta sanayinin kisa ve
uzun vadeli hammadde ihtiyacint karsilamakta
biiyiik 6nem tagimaktadur.

Nigasta sanayii iireticileri, son {i¢ yil icinde, modern
hijyenik depolama tesislerinin kurulmasina 6nciiliik
ederek ve musir ekiminin uygun oldugu yorelerde,
ciftciyi tesvik amaciyla ekim 6ncesi alim s6zlesmesi
yaparak, mistr iiretiminin artmast icin kendilerine
diisen gorevi yerine getirmistir. Bu cabalar
sonucunda, gecen beg yil boyunca, Tiirkiye'nin
misir dretimi %5 artmasina ragmen ihtiyaci
kargilamak icin, her yil 1 milyon ton civarinda misir
ithal etme gereksinimi devam etmektedir.

Tiirkiye'de toplam musir kullaniminin %70'i, hayvan
yemi sanayii tarafindan gerceklestirilmektedir. Misir
gibi iyi degerlendirildiginde, yiiksek katma deger
getirisi olan bir tirlinii hayvan yemi olarak kullanmak
ekonomik ve akilc1 degildir. Nisasta sanayiinin
gelisiminin desteklenmesi ve dogal olarak ortaya
ctkan besin degeri yiiksek yan iriinlerin misirin
yerine hayvan yemi olarak kullanilmas: iilke
ekonomisine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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edilebilirlik acisindan i¢ piyasa ireticileri icin
olumsuz bir durumdan da 6te haksiz rekabet ortami
yaratmaktadir. Sektorde haksiz rekabetin oniline
gegilebilmesi, sektoriin tilke icinde katma degerinin
artmast ve verimli ¢alismasi, ancak AB'nin tarim
politikalartyla paralel bir uygulama ile olasidir. Bu
nedenle, AB'ye tam Uyelik stireci i¢inde uygulanacak
politika degisikliklerinin titizlikle incelenerek
sonuglandiriimasi gerekmektedir.

10.2.4. AB'de ve Tiirkiye'de Mevcut Tarim
Politikalar:

10.2.4.1, AB Tarim Politikas1

Tahil piyasast organizasyonu, cift fiyatlama
sistemine gore caligmaktadir. AB tahil fiyatlart
diinya piyasa fiyat diizeyinin Ustiinde
olusmaktadir. Diinya piyasa fiyatlar ile AB
piyasa fiyatlari arasindaki fark ise ithalatta
vergilendirme ve ihracatta destekleme
sistemine ihtiya¢ gostermektedir. Ithalat
vergileri tahilin Avrupa pazanna girmesi igin
gerekli minimum fiyat ile bir AB {iyesi tilke
limanindaki CIF Diinya piyasa fiyati arasindaki
fark kadardir. Ote yandan, bu politika son
yillarda dogrudan gelir destegine gegilerek
terk edilmeye ve diinya piyasa fiyatlar ile
aradaki fark gittikce kapanmaya baglamustir.

Tahilda ihracat siibvansiyonu ise, "Topluluk
Preferanst” ile diizeltilmektedir. Bu giris fiyatt
ile i¢ piyasa fiyat: arasindaki farktir.

Nisasta ve NBS ile ilgili ihracat vergi iadesi:
Misirin teknik katsayist 1,6'dir. Bir bagka
deyisle, 1.000 kg glikoz veya nisasta elde
etmek icin 1.600 kg musir gerekmektedir.
Tesvik edilen miktarda 1.600 kg misir esas
alinmaktadr.

Imalata Siibvansiyon: Nigasta kullanan tekstil,
kagit, oluklu mukavva ve fermentasyon gibi
gida dist maddelerde dahi stibvansiyon
yapimaktadir. Bu siibvansiyon hem adi gegen

sektorlerdeki imalatgilara dogrudan vergi
iadesi seklinde, hem de bu mallarin
ithalatcilarina fatura degeri ve yiizde hesabt
tizerinden glimriik vergisi konarak dolaylt
sekilde yapimaktadir. Bu stibvansiyon
miktary, her ay musirin AB piyasa fiyati ile CIF
Rotterdam diinya fiyat: arasindaki fark alinip
her {irlin icin belirlenen bir teknik katsayr ile
carpilarak hesaplanmaktadir.

Ornegin;
I¢ Piyasa fiyat 142,- ABD Dolar
Diinya Piyasa fiyatt 125,- ABD Dolar
Baz geri 6denen musir - 17,- ABD Dolar
Yerli nigasta katsayisi 16
Beher ton nigasta bagina
geri 6denen 27,20- ABD Dolar

S6z konusu geri 6deme, mallari nihai olarak
imal eden ve Nigasta/NBS veya tiirevlerini
kullandiklarint ispat edenlere verilmektedir.

KDV Uygulamast: Biitiin AB ilkelerinde
pancar sekeri ve NBS ayni1 KDV oranlarina
tabidir. Bu konuda higbir istisnai uygulama
mevcut degildir.

10.2.4.2. Tiirkiye'de Mevcut Tarum Politikas1

Ithalat vergileri ve ihracat siibvansiyonu:
Tiirkiye'de devlet tarafindan yonlendirilen
musir fiyatlan yaklagik olarak diinya fiyatlarinin
%50 tizerinde gerceklesmektedir. Bu
uygulama ithal musira uygulanan %30 glimriik
vergisinden kaynaklanmaktadir. Sadece
sektoriin toplam tiretiminin ¢ok kiiclik bir
kismi olan ihracatta, diinya musir fiyatlarindan
musir ithal edilmesi miimkiin olmaktadir.

KDV Uygulamast: Nigasta ve NBS temel gida
kategorisinde yer almadiklart icin %18 KDV'ye
tabidir. Belirli uygulamalarda NB$'in muadili
olan pancar sekeri ise temel gida
kategorisinde yer alip, %8 KDV
kapsamindadir.
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Thtiyag fazlasi seker pancarina alternatif olarak
musir ekimi dzendirilmelidir. Onemli bir
endiistriyel tarim iiriinii olan musir, Tiirkiye
icin de 6nemli potansiyele sahiptir.
Tiirkiye'deki iklimsel kogullar seker pancart
tiretimi yapilan yerlerde, genel olarak musir
iretimi i¢in de uygundur. Misir icin
Tiirkiye'nin pek ¢ok bolgesinde yilda bir
mabhsiil ve baz: bolgelerde yilda iki mahsiil
almak miimkiindiir.

Son yillarda olusturulmaya calisilan ve Seker
Kanununda o6ngoriillen kota sistemi
uygulamasi sonucunda, ihtiyag fazlast olan
yillik ortalama 4 milyon ton pancarin yerine,
alternatif tarim driinleri icinde muisirin
oncelikli olarak diisliniilmesi son derece
akilct bir yaklagim olacaktir. Bu sayede her
yil ithal etmek durumunda kalinan bir milyon
ton musirin iretilmesi ve katma deger
yarattimast saglanabilecektir.

Onemli bir endiistriyel tarim {iriinii olan
mustr, Tiirkiye icin de ciddi potansiyele
sahiptir. Bu nedenle ekiminin, depolamasinin
ve idaresinin yurt ici talebi kargilayacak
diizeye erismesi icin gereken diizenlemelerin
yapimasi gereklidir.

KDV oranlani diizenlenmelidir. Pancar sekeri
ile nigasta bazli sekerler icin farkli oranlarda
uygulanan KDV'nin esitlenmesi gereklidir.
Yeni Seker Kanununda, sekerin tanimu icinde
pancar sekerinin yaninda nigasta bazli sekerler
olan glikoz ve isoglikoz da yer almaktadir.
Kullanim alanlar dikkate alindiginda pancar
sekeri ve nigasta bazli sekerler temel gida
tiriinleri kapsamina girmektedir. Pancar
sekeri icin uygulanan %8 KDV orani nigasta
bazl sekerlere uygulanan %18 KDV ile hem
celigki, hem de haksiz rekabet ortami
yaratmaktadir. Bu uygulamanin diizeltilerek,
nisasta bazli sekerler icin oranin %8'e
indirilmesi, hakstz rekabeti onleyecek ve AB
uyum siireci igin de dogru bir adim olacaktr.

Mistr ithaline uygulanan giimriik vergisi
azaltlmalidir. Ulkemizde sanayinin kullandigs
mustr yaklasik yilda 3 milyon tondur. 2 milyon
ton uretimle, diger 1 milyon tonda ithalat
yoluyla karsilanmaktadir. Devlet, misir
fiyatlarinin olusumunda belirleyici rol
oynamakta ve i¢ piyasada olugturmak istedigi
fiyat1 korumak icin ithal edilen mistra %60'a
varan oranlarda glimriik vergisi uygulamasi
getirmektedir. Bunun sonucunda, musiri
temel girdi olarak kullanan yem sektoriinde
ve toplam misir kullaniminin %10'unu
gerceklestiren nigasta sektorii Giretiminde
maliyetlerde suni artiglar yasanmaktadir.
Nisasta ve NBS {liriinlerini ara hammadde
olarak kullanan oluklu mukavva, kagit, tekstil,
sekerleme, sakiz, biskiivi, recel vb sektorlerde
onemli 6lciide maliyet artiglar1 olusmakta ve
bu sektdrlerin ihracat piyasalarinda rekabet
giicli zayiflamaktadir.

Tahil iriinlerinde piyasa kogsullari
olusturulmalidir. Devlet miidahalelerinin en
aza indirgenerek uluslararast alanda rekabet
edebilir, saydam, belirsizligin olmadigt ve
orta vadede iireticilerin oniinii gorebildigi
tahil piyasalarinin olusturulmasy, Tiirkiye'de
tarimsal ekonominin sagligi agisindan
gereklidir.

Serbest ekonominin temel kuraly, arz ve talep
dengesinin devlet miidahalesinden uzak,
seffaf ve belirli bir sistem dahilinde
olusmasidir. Mevcut uygulamada baz tahil
lirlinleri igin dénemsel olarak ithalatin
engellenmesi, belirli bir sisteme baglt
olmadan, ithalatta fon uygulanmasi ve benzeri
yaptrnimlar, tireticilerin plan program iginde
faaliyetlerini strdiirmelerine firsat
vermemektedir. Reform programinda
ongdriildiigii gibi, mevcut uygulamalara son
verilerek liberal ekonomi kurallarina bagl,
sanayicilerin orta ve uzun vade icin planl,
programli olarak faaliyetlerini
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Botiirn 12, Biskiivi Sektord

yeni pazar imkanlart sunmug ve ihracattaki artigta
biiyiik rol oynamigtir.

Ancak, 1998 yilinda Rusya'da yasanan kriz, diger
Orta Asya Ulkeleri'nin ekonomilerine ¢eki diizen
verme gayretleri, kalite konusunda yapilan
yanhgliklar sektorii derinden etkilemis, bir ¢cok
kurulug fabrikalarini kapatmak ve/veya i¢ pazara
yonelmek durumunda kalmugtir. 2001 yilindaki kriz,
i¢ pazar1 da etkilediginden sektorde bir ok kurulug
tiretimini durdurmusgtur.

2002 yilindan itibaren iilkemiz ekonomisindeki
iyilesme ve istikrara yonelme sektoriin tekrar
canlanmasini saglamustir. Giiniimtiizde bir¢ok iiretici
ihracat yaparak kuruluglarint ayakta tutma savagini
vermektedir.

Biskiivi iiretimi yapan fabrikalarin biiyiik bir bolimii
Marmara ve Orta Anadolu bélgelerinde yogunlasmis
olup, tiimii 6zel sektore aittir.

Kurulu kapasite 840.000 ton/yil olup kapasite
kullanim oran %50 civarindadir. Kurulu kapasitesi
15.000 ton/yil izerinde olan fabrika sayisi altidur.

Tiirkiye'de Ui tip biskiivi fabrikast bulunmaktadir:
Modern teknolojiye sahip olanlar,
Orta biiytikliikte olanlar,
Kiigtik Uireticiler.

Son yillarda oldukea dinamik bir yapt kazanmis olan
biskiivi sektorii lilke ekonomisine biiyiik katki
saglamaktadir.

Ulkemizde kisi bagina diisen biskiivi tiiketimi 4-4,5
kg olup, gelismis tilkelerde 10-12 kg civarindadir.
Sektoriin son yillarda gelisme gostermesi, tiiketime
sunulan cesit fazlahigi ve modern teknoloji sonucu
bu tiiketim miktarinin artmast beklenmektedir. Bu
nedenle, sektdriin gelecegi agik goriinmektedir.

12.2.3. Sektdr Temel Gostergeleri
12.2.3.1. Genel Yap1

Sektorde modern teknoloji ve ambalajli tiretim
yapan fabrikalar yaninda, kiiciik dokme tabir edilen,
kilo ile satilan, ambalajlanmamig mamiil tireten
firmalar da mevcuttur.

Teknoloji yetersizligi yaninda ¢ogu firmada know-
how, yani {iretim bilgisi yetersizligi de soz
konusudur. Kiigiik firmalar genelde pazarda s6z
sahibi firmalarin {irlinlerini taklit etmeye ¢ahigmakta,
boylece haksiz rekabete yol agmaktadirlar.

I piyasadaki tiiketim, yillar itibari ile yaklasik %5
diizeyinde artmaktadir. Bu durum ise, tireticileri
ihracat yapmaya yoneltmektedir. 1995, 1996, 1997
yillarinda ihracatin iiretim icindeki payt %35-40
diizeylerinden giiniimiizde bu oran %25'lere
diismiistiir. I¢ pazarda haksiz rekabete son verilmesi,
kaliteli iirlinlere yonelinmesi talebi artiracaktur.

12.2.3.2. Sektordeki Kuruluslar

Sektordeki kuruluglar bityiik kuruluglar ve orta
olgekli kuruluglar olmak iizere simflandirilabilir.
Ancak, bu siniflandirma diginda bir ¢ok kiigiik
kurulug da bulunmaktadir.

Biiyiik kuruluslann icinden ancak altist 15.000 ton/yil
kapasiteye sahiptirler.

12.2.3.3. Uretim

Biskiivi ihracatinin 1990'li yillarin baginda artmaya
baslamasi ve deger olarak 1995 yilinda %114 arti
gostermesine paralel olarak sektorde yatirimlar
hizlandiridmistir. Bu yatirim artigt 1998 yilinda
Rusya'da ortaya ¢ikan krize kadar devam etmigtir.

Sektorde 1998 yilina kadar yatirim devam etmistir,
ancak 1998 yilinda ulagilan kapasite bugiin i¢in dahi
yeterlidir. Yillar itibart ile iiretim ve elde edilen
degerler Grafik 1'de verilmistir.

Uretim miktarlar yillar itibari ile oldukga istikrarls
olmasina karsin deger olarak gerilemistir. 1995

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Gida Sektori” 173













Bolim 12, Biskivi Sektord

12.3.2. Diinyada Uretici Firmalarin Durumu

Diinyadaki iiretici firmalar: iki gruba ayirmak olasidur;

uluslararasi firmalar ve ulusal firmalar.
Uluslararasi firmalar: Birden fazla iilkede
tiretim tesisi olan firmalardir. Bulunduklar
{ilkelerin avantajlarini ¢ok uluslu ana firmanin
getirdigi know-how ve marka giiciinii de
ekleyerek, {iretim tesislerinde karlilik orani
yliksek tiretimler gerceklestirilmektedirler.

Genelde pazar ve finans sikintilart minimize edilmig
olup, viiksek iscilikten kaynaklanan problemleri
bulunmaktadir.

Ulusal firmalar: Uretimi ve satigt aymi iilke
icinde olan firmalardir. Pazarda ¢ok uluslu
sirketler ile rekabetin yaninda yerel bir cok
firma ile de rekabet etmektedirler. Igletmeleri
orta biiyiikliikte olup, klasik {irlinler yaninda
kendilerine 6zgii tirtinler de yapmaktadirlar.
Teknoloji tam otomasyon olmasa da, liretim
esnekligine sahip olmalart biiyiik avantaj
saglamaktadir. Yonetim giderleri ve pazarlama
giderlerini diisiik tutabilmeleri, karli
calismalarina olanak saglamaktadir.

12.3.3. Kiiresellesmenin Sektor Uzerindeki
Etkileri

Kiiresellesme ile biskiivi sektorii yakindan
etkilenmigtir. Kiiresellesmenin etkilerini genel olarak
asagidaki bicimde dzetlemek olasidir:

Pazarlarin genislemesi,
Teknoloji ve know-how'a ulasim kolaylig,
Finans temini.

PAZARLARIN GENiSLEMESI:

Kiiresellesmenin sonucu cokuluslu sirketler yeni
pazarlart kesfederek, buralarda bazen satict bazen
de yatirimci olarak girisimlerde bulunmaktadirlar.
Gelismis iilkelerde niifus artis oraninin diisiik yada
stfir olmast gelismekte olan {ilkeleri cazibe merkezi
konumuna getirmistir.

Gelismekte olan tilkelerdeki tiiketim aliskanliklarinin
hizla degisme egiliminde olmasi, ¢cok uluslu
yatirimcinin pazar imkani agisindan da igine
gelmektedir.

TekNoLOji VE KNow-How'a ULasim
KOLAYLILIGL:

Biskiivi teknolojisine sahip iilkeler, i¢ pazarlarindaki
talep yetersizligi nedeni ile disa agilmay:
hizlandirmiglardir. Biskiivi teknolojisi ve iiretiminde
yetkin kisilerin emeklilik, kapatilan igyerleri vb
sebeplerle agikta kalmalart diger iilkelerde ig
aramalarina neden olmusgtur.

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler de kolay
ulasabilirligi hizlandirmugtur.

FiNnaNs TEMINI:

Para kaynagi bulma, para transferi, bankacilik
islemlerinin kolaylasmast ve hizlanmast, leasing vb
yontemlerin olusturulmast yatirimet igin biiyiik
olanaklar saglamustir.

Sirket evlilikleri, ortakliklar ile gii¢ birligi yapma
oldukga tercih edilen bir yontemdir.

12.3.4. Secilmis Ulkelerdeki Uygulamalar

AB iilkeleri diinya biskiivi ihracatinda lider
konumundadir. Dolayst ile hem diinya pazarlarinda
hem de AB iilkelerinde rakiplerimiz olarak kargimiza
cikmaktadirlar. Diger taraftan ulusal anlamda iiretim
yapan yerel firmalara kendi ilkelerindeki
benimsenme nedeniyle (ulusalcilik) gliclii bir rakip
olabilmektedirler.

Rakipler kisaca ozetlenirse:

AB Ulkeleri: Yiiksek kalite, katma degeri yiiksek
mamuller, marka bilinirligi, kendi iilkelerinde tercih
edilmeleri.

AB: Yiiksek kalite, marka bilinirligi, markaya giiven.
Yerel Ureticiler: Ucuz fiyat, ulusalcilik, geleneksel
tadlar.

Bu pazarlarda rekabetci olabilmek igin sektoriin
devlet desteklerine ihtiyac1 kaginilmazdr.
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iradenin almig oldugu kararlar ve

~ benimsedigi politikalar sektOrii yakindan

etkileyebilmektedir. Ornegin, bugday
destekleme politikalart, reel doviz kuru
(TL/ABD Dolart), yurt dist nispi fiyatlar
vb.

Yatirim tegvigi yerine modernizasyon, Ar-
Ge ve ihracati artirict faaliyetlere tegvik
verilmelidir.

Markalagmanin bilincinde olarak marka
olmaya gerekli 6zen gosterilmeli ve yatirim
yaptlmalidir. Bu yonde devlet destegi ile
"Tiirk Biskiivisi" imaj1 tlim diinyada
yenilenmelidir.
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13.3.1. Diinyada Sektdrdeki Son Gelismeler

Sektdrde diinyada fonksiyonel iiriinlere yonelik
talep giderek artmakta ve bu konuda yeni {irlinler
piyasaya siiriilmektedir. Tiirkiye'de kalite bilincinin
toplumda giderek artmas: ambalajli {irlinlere ve
guvenilir firma {riinlerine olan talebi de
arttirmaktadir. Ulkemizde biiyiik market sayisinin
artmast bu pazarlara yonelik ambalaj cesitlerinin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

13.3.2. AB ile iliskiler

Glimriik Birligi kapsaminda iglenmis tarim {irlinleri
olarak ele alinan sekerli ve ¢ikolatali mamuller,
icerdikleri hububat, seker ve veya siit miktarina
gore tarim payt itibariyle vergiye tabi tutulmaktadir.
Giimriik Birligi sonrasinda sekerli ve ¢ikolatal
mamuller ithalatinda artiglar gtriilmekle birlikte,
bu artiglar sektorii olumsuz etkileyecek diizeylere
ulasmugtir.

Sektor, sektor temsilcilerinin de goriisleri alinarak
gida mevzuati ile ilgili yapilan calismalar ve AB'ye
uyum ¢alismalari cercevesinde énemli bir agama
kaydetmigtir. Ancak uygulamada yaganan eksiklikler
ozellikle denetim mekanizmasinin daha siki
calistirilmasini gerektirmektedir. Bazi mevzuatin
biirokrasiyi asir1 derecede artirmasi, ayn1 konuda
farkli mercilere ayr1 ayri miiracaat edilmesi, Tarim
ve Koy Isleri Bakanlig1, Saglik Bakanlidi ve Gevre ve
Orman Bakanlig: ile ortak konularda yetki
kargasasinin yasanmast halen biiytik bir sikinti olarak
devam etmektedir. Bu durum yabanct yatinmeilarin
{ilkemize yatirm yapmalarin: engelledigi gibi yerli
yaurimeilarimizi da bagka tilkelerde yatirim yapmaya
zorlamaktadir.

AB SekeR RejiMi REFORMU VE TURKIYE SEKER
SEKTORU

WTO'nun i¢ destekler ve siibvansiyonlarin
diisiiriilmesi yoniindeki baskdari sonucunda yaklasik
40 yildir degismeyen AB seker rejiminde Onemli
degisiklikler yapilacaktir. AB'deki degisiklikler

Tiirkiye'de seker sanayisi icin yeniden yapilanma
gerektirmektedir ve AB iiyeligi siireci bu zamani ve
firsatt tammaktadir.

Reformun Temmuz 2006'da yiirlirliige girmesi ve
2014/2015 pazarlama yilina kadar yiirtirliikte kalmas
ongoriilmektedir. Reform Onerilerinin amaglart
genel olarak; daha acik ve rekabetci piyasa yaratmak,
AB ilkeleri icinde rekabetci {ilkeleri gliclendirerek
{iretimin ve istihdamin devamliligint saglamak, en
az rekabetgi liye lilkelerin iiretimden vazgecerek
yeniden yapilanmalar1 icin onlara cazip kogullar
sunmakir.

Reform Onerileri;
kota diizenlemeleri,
fiyat diizenlemeleri,
telafi edici tedbirler,
yeniden yapilandirma,

olmak iizere dort baglikta degerlendirilmektedir.

Bu reform Onerilerinin gerceklesmesi sonucunda,
AB seker ihracatinda 6nemli diisiisler olacak,
bazi iilkeler seker pancari ve seker
tiretiminden vazgegecek, bazi {ilkelerde ise
liretimde azalmalar olacakur.

Miidahale mekanizmas: terk edilecek,
miidahale fiyat: yerine referans fiyat: tesis

edilecektir.

Buna gore referans seker fiyatlar:
2006/7 doneminde 631,9 Euro/ton
2007/8 doneminde 476,5 Euro/ton
2008/9 doneminde 449,9 Euro/ton
2009/15 doneminde 385,5 Euro/ton

olacak ve pancar fiyatlarinda da paralel diistisler
olacakur.

Yeniden yapilandirma kapsaminda
kapatilacak fabrikalara ve onlarin tireticilerine
lic yil stireyle telafi edici finansman destekleri
uygulanacaktir.

2006-2007 doneminden baglamak {izere seker
fiyatlarinda iki yilda %39 indirim yapilacaktir.
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Bolim 13. Sekerli Mamuller Sektorii

Sektor, arz talep dengesini koruyabilmek adina
i pazara iiriin tasarlarken mutlaka malin ihrag
sansini diisiinerek hareket etmelidir.

Maliyet avantajint ve atil kapasiteyi dikkate
alarak ihracatci firmalarla isbirligi konusunda
calismalar yapilmalidir.

AB ve ABD pazarlarinda tiiketici bilincinin
yliksek olmast ve kaliteye Onem verilmesi
nedeniyle, Kalite Yonetim Sistemi, GMP (Iyi
Uretim Uygulamalart), GLP (Iyi Laboratuvar
Uygulamalari), HACCP (Kritik Kontrol
Noktalari ve Tehlike Analizi) konularinda
rakip firmalarin seviyelerine gelinmelidir.
Taklitci uygulamalardan vazgecerek Ar-Ge'ye
onem verilmelidir.

Mevcut pazarlarda ihracatin artmast icin Tiirk
malinin imajinin artiriimasina yonelik kamuyla
isbirligi icinde ortak projeler gelistirilmelidir.
Egitimli isglicli ihtiyacinin karstlamak igin
sektoriin yogun oldugu bolgelerde Gida
Meslek Liseleri actlmahdr.

Stratejilerin yasama gegirilmesi i¢in uygulanmast

gereken politika Onerileri asagida siralanmaktadir:
Merdiven alt1 olarak tabir edilen kiigiik
atOlyelerde, hijyen kurallarina uygun olmayan
kosullarda tiretim yapan ve cogunlukla kayit
dist ¢alisan firmalar kontrol altina alinmalidir.
Bu tarz iiretim insan saglig! acisindan tehdit
olusturdugu gibi, dig pazarlarda Tiirk
mallarinin imajin1 olumsuz etkilemekte ve
haksiz rekabet yaratmaktadir.

Bunun yerine modern teknoloji ile
donatimis, kalite bilinci gelismis yonetim
kadrosuyla sevk ve idare edilen, Ar-Ge
faaliyetleri olan firmalarda iiretim yapilmali
ve her kademede ¢alisan kadrosunda egitim
seviyesi yikseltilmelidir.

Sektorde halen kapasite kullanim orani
oldukga diisiik oldugu icin darbogaz giderici
yatirimlar diginda kapasite artirict yeni
yatirimlara ihtiyac yoktur. Ozellikle sakiz

{iretimi icin olusturulan kapasitenin diinya
toplam sakiz kapasitesi i¢inde %10'un
tistiinde bir paya ¢ikmasi bir¢ok isletmenin
atil durumda kalmasina neden olmustur.

ABD ve AB iilkelerine ihracat olanaklar
olustugu takdirde bu pazarlarin talebi olan
cikolata ve kakaolu lrilinler konusunda
yatirimlar giindeme gelebilir. Ayrica rekabet
giicliniin korunmasi amactyla otomasyona
yonelik yatirim olanaklari aragtirlmalidur.

Sekerleme tirlinlerinin Snemli bir bolimiini
kiigiik atdlyelerde iretilen ambalajsiz
geleneksel {irlinler olusturmaktadir. Helva
ve lokum da bazi Ortadogu tilkeleri diginda
tilkemizde iiretilen geleneksel tirlinlerimizdir.
Bu tiir tiriinlerin ihracati sadece Tiirklerin
yasadig1 iilkelerle sinirlt kalmaktadr.

Ambalajli sekerleme, cikolata ve sakizda
tilkemiz oldukga iyi konuma gelmistir. Mevcut
firmalarin Uriinlerinin kalitesi rakip iilke
tirlinleriyle es diizeydedir. Dolayistyla helva
ve lokum gibi iiriinler icin de pazar olanaklari
genisletilmelidir.

- Ar-Ge faaliyetlerine iilkemizde yeterli 6nemin

verilmemesi taklit¢i 6zelligin kaybolmasina
engel olmaktadir. Thracat artigi, Ar-Ge
faaliyetlerinin gelismesi ile daha kolay
saglanabilecektir.

Ulkemizde halen ithalatta yaganan giicliikler,
glimriiklerdeki laboratuvarlarin say1 ve
donanim olarak yetersiz olusu 6zellikle ihracat
sipariglerinin zamaninda teslim edilmesinde
sorun yaratmaktadir. Thracat miisterilerinin
teslim tarihlerini ekonomik kosullar nedeniyle
geriye ¢ekmeleri bu konuda &nlemlerin acil
olarak alinmasin gerektirmektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin siirekliligi
saglanabildigi taktirde sektor istihdam,
vergilendirme, doviz girdisi ve taninabilirlik
gibi konularda ulusal kalkinmaya ek fayda
saglayacakir. -
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Bolim 14. Makarna Sektori

indeksin tamami agagida verilmistir:
AKU=In (XI B/XB) / (XI A/ XA)
XI B= Tiirkiye'nin B iilkesine makarna ihracat
XB= Tiirkiye'nin B iilkesine toplam ihracat:
Xi A = A lilkesinin B iilkesine makarna ihracat
XA = A tilkesinin B iilkesine toplam ihracati

Yapilan bu calismaya gore Tiirkiye'nin ABD, Japonya,
AB iivesi lilkelerde rekabet giiciiniin diisiik oldugu
ve Italya ile rekabet edebilecek durumda
bulunmadig, buna karsin Romanya, Ukrayna, Rusya,
Iran gibi ithalatct iilke pazarlarinda Tiirkiye'nin
ftalya'ya karsi rekabet giiciiniin yiiksek oldugu ve
ayrica Kanada, Kore, Fransa ve Almanya gibi ihracatgt
lilkelere kargi da rekabet giiciiniin yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Bu sonuca gore Tiirkiye'nin makarna ihrag ettigi
iilkeler goz oniine alindiginda, uzun vadede bu
pazarlardaki payint koruyabilmesi ve hatta tutarli
bir ihracat politikast ile mevcut payini arttirabilmesi
olasidir.

Sektoriin ithalat sizma orant (import penetration
rate) 0,09'dur. Buradan Tiirkiye'nin yaptigr makarna
ithalatinin i¢ talep icerisinde ihmal edilebilir bir
diizeyde oldugu goriilmektedir.

14.5.2. Sektorin Rekabet Giici

Makarna iriinlerinin, {iretiminin temel hammaddesi
olan durum bugdayina bagimhiligr ve makarnalik
sert bugday tiirliniin diinyanin belirli bolgelerinde
yetisiyor olmast iiretimde ve ihracatta baz lilkelere
avantajlar saglamaktadir. Bu agidan iilkemizin,
uluslararast piyasalarda, yaklastk 4 milyon tonluk
tiretim miktartyla diinyanin 3. biylik makarnalik
bugday treticisi iilke olarak potansiyel bir rekabet
avantaji mevcuttur. Ancak, AB iilkeleri toplam
hammadde avantaji acisindan Tiirkiye ile
kiyaslandiginda 9 milyon tonluk tiretim miktariyla
diinyanin en 6nemli giicii durumundadir.

4 milyon tonluk tiretim rakamina ragmen, protein
orant diistik, kalitesiz durum bugday tiretilmektedir.

Ayni tohumun tekrar tekrar kullanilmasi, tohum
islahi yapilmamasindan dolayi, {iretilen durum
bugdayinuin kalitesi her gecen giin diismektedir.

Ulkemiz gida sanayiinin 6ncii sektorlerinden birisi
olan makarna sanayii, 1970 yilinda baslayan ilk
ihracatindan bugiine yillar itibariyle basarilt bir
performans gostermis ve Tiirkiye 1998 yilinda
Italya'dan sonra diinyanin en biiyiik ikinci ihracatgi
iilkesi konumuna gelmistir. Bugiin Tiirk makarna
sanayii, sahip oldugu bilgi birikimi, kullandig:
teknoloji, tistiin kalitede {iriinleri ile AB standartlarin
yakalamustir.

Yeni kurulan tesislerin yani sira mevcut fabrikalarin
biiyiik cogunlugu gerek tevsii ve gerekse yenileme
yatirimlariyla en son teknoloji lirlini makine ve
techizatlara sahiptirler. Dolayisiyla bu tesislerde
kaliteli {irlin {iretme problemi kalmamustir.

Tiirkiye'deki tiim makarna fabrikalan Uiretimleri icin
gerekli olan irmidj kendileri liretmektedir. Oysa bu
durum Avrupa ve ABD iireticilerinde fazlaca yaygin
olmayan bir sistem olup, Tiirk iireticilerine 6ncelikle
diistik maliyet, standardizasyon, Ar-Ge ve yiiksek
kalite gibi avantajlar saglamaktadir. imalatta griinen
bu olumlu durum ne yazik ki hammadde de
goriilememektedir.

Bilindigi iizere makarnalik (durum) bugdayinin
merkezi Anadolu'dur. 1970 yillarinda makarnalik
bugday ekilisleri bakimindan Tiirkiye'deki bolgeler
incelendiginde Orta Anadolu'da %50, Trakya ve
Marmara'da %60, Glineydogu Anadolu'da %70 ve
Akdeniz'de ise %25 civarinda bir ekim alani varken,
bugiin bu oranlar Trakya, Marmara, Ege ve
Akdeniz'de %5'in altina, Orta ve Giiney Anadolu
bolgelerinde %15-20'ler diizeyine inmistir.

Gegmigte toplam bugday iiretiminin %30'unu
makarnalik bugdaylar teskil ederken, bugiin bu
oran %10'lar diizeyindedir. Ayrica {iretilen
makarnalik bugdayin kalitesi de arzulanan seviyede
degildir.

Kalitenin diisiik olmasinin nedeni, yliksek verimli,
soguga ve hastaliklara dayanikli cesitlerin islahinin
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Bolim 17. Gazli fgecekler ve Meyve Suyu Sektori

islemekte, diger bir bliimi ara tirlinden tiiketime

hazr icecek dolumu yapmaktadir. Bir boliimii ise,

ham meyveden hem ara iiriin igleyip, hem de ara
tirlinden icecek hazirlamaktadir.

Sektor iirettigi konsantre ve piire toplaminin
yaklasik yarisini ihrag ederken, diger yarist yurt ici
pazara meyve suyu vb icecek iretimi igin
kullandmaktadir.

17.2.3.2. Uretim ve Talep

Tiirkiye'de meyve suyu tretimi 1960'L yillarin
sonlarmnda baglamugtir. Uretim orta ve biiyiik 6lcekli
isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu
firmalarin bazilarinda hem meyve isleme hatti hem
de dolum hatti bulunurken, diger bir boliimiinde
sadece dolum hatti veya sadece meyve isleme hattt
bulunmaktadir. I¢ pazar icin dzellikle visne, kayis:
ve seftali sulari, ihracat icin agirlikh olarak elma ve
turunggil sulari Giretilmektedir.

Meyve suyu sanayinde hammadde olarak kullanilan
meyvenin tamamina yakini yerli retimden
karsilanmakta, ancak bazi yillarda elma suyu
{iretiminde kullanimak iizere dahilde isleme rejimi
kapsaminda elma ithalati gerceklestirilmektedir.

Meyve suyu lretiminde liretim miktari, 1998'de
%2,6,1999'da %7,2 oraninda azaldiktan sonra 2000
yilinda %17,8 oraninda artmugtir. Bu arts ile birlikte
liretim miktar en yilksek noktaya ulagmstir. 2001
yilinda ortaya ¢ikan krizin de etkisi ile meyve suyu
tiretimi 2001 yilinda %14,6, 2002 yilinda ise %6,7
azalmugtir. Sektor 2003 yilinda tekrar buylimeye
gecmis ve {iretim %38,2 oraninda artmgtir.

Bu iceceklerin yillik iiretimi 380 milyon It
dolayindadir. Bunun yaklagik %2,5'i meyve suyu,
%65'i meyve nektart, %5' meyveli icecek, %27,5'i
ise aromal icecektir,

Yildan yila degismekle birlikte sektor yilda ortalama
550.000 ton dolayinda meyve iglemektedir. Bunun
yaklasik %606's1 elma, %111 visne, %10'u seftali, %7'si
kayist, %51 portakal ve %1'i diger meyvedir.

Bu kadar meyveden yaklasik 70.000 ton konsantre
(elma, vigne, portakal vd) ve 70.000 ton piire (seftali,
kayisi vb) elde edilmektedir. Konsantre ve piirenin
yaklagik %50'si ihrag edilirken, %50'sinden yurt ici
pazar igin tiiketime hazir meyve suyu vb icecek
hazirlanmaktadir.

Thracatta ana iiriin elma suyu konsantresidir. Yurt
icinde daha cok seftali, visne, kayist ve portakal
nektarn tiiketilmektedir. Son yillarda karisik meyve
nektart tiiketimi de artmaktadir.

Tiirkiye'de 1970'li yillarin baglarinda kisi bagina 0,4
It olan meyve suyu tiiketimi, 1996 yilinda 1970 yilina
gore 10 kat artarak 3,9 It'ye ¢ikmstir. Kisi bagina
titketilen meyve suyu miktari yildan yila artmakla
birlikte, bat1 iilkelerine gore diisiik kalmaktadir.
Almanya'da yilda kisi bagina 40 It, ABD'de 30 It, AB
lilkelerinde 20 It meyve suyu tiiketilirken, bu rakam
Tiirkiye'de 5 It dolayindadir. Bu rakam diinya
ortalamasinin olduk¢a altinda kalmaktadir.
Tiirkiye'de yas meyve tliketiminin fazla olmasi,
meyve suyu tiiketimini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bununla birlikte yillar itibariyle
meyve suyu yurt ici talebinin arttig1 ve 1998 yilinda
225 bin ton oldugu goriilmektedir. 2003 yilinda bu
rakam 265 bin ton olarak gerceklesmis olup, 2004
yilinda 273 bin ton diizeyine yiikseldigi tahmin
edilmektedir. Yurt ici talep 2003 yilinda deger olarak
261 milyon ABD Dolart olarak gerceklesmis olup,
bu rakam 1999 yilina gore %139, 2002 yilina gore
%165 oraninda bir artig anlamina gelmektedir.
Talepteki bu artig, tiretimdeki artigin yaninda,
tiiketici tercihlerindeki degisikliklerden de
kaynaklanmaktadir.

Sanayi tipi meyve temininde yasanan giicliikler
sektoriin hammadde temini bakimindan temel
sorunlarindan birini olugturmaktadir. Buna karsin,
Tiirkiye'nin diinyadaki en biiyiik yas meyve
lireticilerinden biri olmast ve hedef pazarlara
yakinlig1 da iiretici firmalara avantaj saglamaktadir.
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